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Temel yönetim süreçlerinden olan “planlama”, eğitimdeki en genel anlamıyla rasyonel ve düzenli çözümleme tekniği; eğitimi, öğrencilerin ve toplumun gereksinimlerini karşılamada ve amaçlarını gerçekleştirmede daha etkili ve verimli kılmaktır. 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile eğitim örgütleri için stratejik planlama zorunlu hale gelmiştir. Stratejik planlama yasal bir gereklilik olduğu kadar kurumların kendi geleceklerini öngörmeleri açısından önem arz etmektedir. Kendi geleceğimizi öngörebilmek, geleceğimizi planlamakla mümkün olacaktır. En ağır maliyet plansızlık ve hedefsizliktir. Hedeflenen kalkınma ve gelişmenin yol haritası geleceğe yönelik düşünce ve stratejileri planlayarak oluşturulur.
Stratejik plan; kuruluşun orta ve uzun vadeli amaçlar doğrultusunda temel ilke ve politikalarını, önceliklerini ve bunlara ulaşmak için izlenecek yol ve yöntemler ile kaynak dağılımını düzenleyen plandır. Okulun bulunduğu nokta ile ulaşmayı arzu ettiği durum arasındaki yolu tarif eder. Okulun amaçlarını, hedeflerini ve bunlara ulaşmayı mümkün kılacak yöntemleri belirlemesini gerektirir. Uzun vadeli ve geleceğe dönük bir bakış açısı taşır. Okul bütçesinin stratejik planda ortaya konulan stratejik hedeflerin gerçekleşmesine imkân verecek şekilde hazırlanmasına, kaynak tahsisinin önceliklere dayandırılmasına ve hesap verme sorumluluğuna rehberlik etmektedir.
Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her yılsonunda gözden geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır. Değişen toplumun ve dolayısıyla eğitimin ihtiyaçlarını karşılamak, geçmişi değerlendirerek geleceği stratejik düzeyde planlamak amacıyla hazırlanan Dr. İsmail Hakkı Oran Ortaokulu 2024–2028 Stratejik Planının kurumumuz ve paydaşlarımız için hayırlı olmasını dilerim.
                                              Mücahit KARAKUŞ
                                                 Okul Müdürü
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GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ
1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ
5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarının daha etkili ve verimli bir şekilde kullanılması, hesap verebilir ve saydam bir yönetim anlayışının oluşması hedeflenmektedir.
1.1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
2024-2028 Strateji Geliştirme Kurulu Tablo 1’de yer almaktadır.
Tablo 1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
	Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Mücahit KARAKUŞ
	Müdür
	Mevlüt KABAKTEPE
	Müdür Yrd.

	Mevlüt KABAKTEPE
	Müdür Yrd.
	Kazım ŞENOL
	Öğretmen

	Yakup DÜZGÜN
	Öğretmen
	Eyüp KABAKTEPE
	Öğretmen

	Onur TAŞDEMİR
	Okul Aile Birliği Bşk.
	Bahadır CİRİTCİ
	Veli

	Barış İLHAN
	Bir Üye
	Utku Ali CİRİTCİ
	Öğrenci


1.2 . Planlama Süreci
2024-2028 dönemi stratejik planının hazırlanması sürecinin temel aşamaları; kurul ve ekiplerin oluşturulması, çalışma takviminin hazırlanması, uygulanacak yöntemlerin ve yapılacak çalışmaların belirlenmesi şeklindedir.
Okulumuzun 2024-2028 dönemlerini kapsayan stratejik plan hazırlık aşaması, strateji geliştirme kurulunun ve stratejik plan ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip üyeleri bir araya gelerek çalışma takvimini oluşturulmuş, görev dağılımı yapılmıştır. Okulumuzun 2024-2028 yıllarını kapsayan stratejik planında yer alan amaçlar ve hedefler değerlendirilmiş, hedefler doğrultusunda performans göstergeleri ve stratejiler belirlenmiştir. Üst politika belgeleri incelenmiş, paydaş analizleri yapılmış ve çıkan sonuçlara göre alınabilecek tedbirler ortaya konmuş, PESTLE Analizi sonucunda kurumun GZFT Analizi ortaya çıkarılmış ve tespit edilen sorun ve gelişim alanları ile ilgili olarak yeni eğitim politikaları belirlenmiştir.
Planlama sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

BÖLÜM II

DURUM ANALİZİ
2. DURUM ANALİZİ

Bu bölümde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda; okulumuzun kısa tanıtımına, okul künyesine ve temel istatistiklere, paydaş analizlerine ve görüşlerine, GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat ve Tehditler) analizine yer verilmiştir. Durum analizi aşaması stratejik plana özet olarak yansıtılmıştır. Durum tespiti için çalışanlar ve paydaşların görüşleri toplantılar sayesinde alınmıştır. Elde edilen sonuçlar stratejik planlama koordinasyon ekibi tarafından değerlendirilerek plana yansıtılmıştır.

Bu aşamada;

· Okulumuzun Tarihi gelişimi,

· Okulumuzun yasal yükümlülükleri ve mevzuat analizi,

· Okulumuzun faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerinin belirlenmesi,

· Paydaş analizi (iç ve dış paydaşlar, yararlanıcılar),

· Kurum içi analiz ve çevre analizi,

· Diğer istatistiki verilerin analizi, çalışmaları gerçekleştirilmiştir.

2.1. Kurumsal Tarihçe 
Okulumuz ilk kez 1998 yılında, Milli Eğitim Müdürlüğü bünyesinde hizmete açılmıştır. 8 derslik olarak öğretime başlamıştır.  2018-2019 Eğitim öğretim yılından bu yana 11 derslik olarak eğitim öğretime devam etmektedir. Okulumuz bünyesinde hayırseverler girişimi ile bir Z-Kütüphane ve bilişim sınıfı yaptırılmıştır. 2022 yılında Sivas’ta düzenlenen “Uluslararası Sivas Robot Yarışması”nda akıllı teknolojiler kategorisinde okulumuz birincilik elde etmiştir. Yine tamamı okulumuz öğrenci ve öğretmen çalışmalarından oluşan “Dr. Oran’dan Fabllar” kitabı E-Twining kalite etiketi almaya hak kazanmıştır.  Okulumuz eğitim öğretim hizmetine başladığı ilk yıldan bu yana çağdaş eğitim-öğretimin gerekleri; uygun fiziksel mekanların temini, eğitim-öğretim araç ve gereçlerinin sağlanması, eğitim-öğretim ve yönetim süreç standartlarının belirlenmesi  ve en güzel şekilde yürütülmesi konusunda Gemerek İlçesinde  var olan İlköğretim okulları içinde örnek teşkil etme yolunda güzel adımlar atmaktadır. 

İsmini ilçemiz hayırsever doktoru İsmail Hakkı Oran tarafından Milli Eğitime bağışlandığından dolayı almıştır.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi

Stratejik planda ortaya konulan hedeflere ilişkin gerçekleşmelerin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanması için izleme, uygulama sonuçlarının stratejik amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizi amacıyla değerlendirme çalışmaları yapılacaktır. İzleme ve değerlendirme; planın gözden geçirilmesi, performans değerlendirilmesi ve ölçümü, sonuçların izlenmesi ve sürekliliğin sağlanması aşamalarından oluşacaktır. Bu amaçla Okul müdürümüz başkanlığında  “Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Ekibi” oluşturulacaktır. Ayrıca sürecin etkinliğini artırmak amacıyla plan ekinde yer verilen hedef-sorumluluk tablosu hazırlanmıştır.
2.3. Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi
Yasal Mevzuatlar 
· T.C. Anayasası

· 1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu

· 652 Sayılı Millî Eğitim Bakanlığının Teşkilat ve Görevleri Hakkındaki Kanun Hükmünde Kararname

· 222 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu

· 657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu

· 5442 Sayılı İl İdaresi Kanunu

· 3308 Sayılı Çıraklık ve Mesleki Eğitim Kanunu

· 439 Sayılı Ek Ders Kanunu

· 4306 Sayılı Zorunlu İlköğretim ve Eğitim Kanunu

· 5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu

· Millî Eğitim Bakanlığı Millî Eğitim Temel Kanunu İle Bazı Kanun ve Kanun Hükmünde Kararnamelerde Değişiklik Yapılmasına Dair 6528 Sayılı Kanun

· İlköğretim ve Eğitim Kanunu ile Bazı Kanunlarda Değişiklik Yapılmasına Dair 6287 Sayılı Kanun

· 29072 sayılı Millî Eğitim Bakanlığı Okul Öncesi Eğitim ve İlköğretim Kurumları Yönetmeliği http://meb.ai/U8uKTTM
· 28758 sayılı Millî Eğitim Bakanlığı Ortaöğretim Kurumları Yönetmeliği http://meb.ai/MEAFqT
· 04.04.2014 tarih ve 28962 sayılı Resmî Gazetede yayımlanan Yatırım İzleme ve Koordinasyon Başkanlığı Görev, Yetki ve Sorumlulukları İle Çalışma Usul ve Esaslarına Dair Yönetmelik http://meb.ai/hNk5OQ
· Milli Eğitim Bakanlığı Taşıma Yoluyla Eğitime Erişim Yönetmeliği http://meb.ai/N1lrj7
· Millî Eğitim Bakanlığı Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yönetmeliği http://meb.ai/U8uKTTM
· 2024-2028 MEB Stratejik Plan Hazırlık Programı konulu 2022/21 sayılı genelge http://meb.ai/MEAFqT
· 5.8.2010 tarihli ve 27663 sayılı Resmî Gazete ’de yayımlanan Sivil Savunma Uzmanlarının İdari Statüleri, Görevleri, Çalışma Usul ve Esasları ile Eğitimleri Hakkında Yönetmelik http://meb.ai/hNk5OQ
2.4. Üst Politika Belgeleri Analizi
Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planı’nın stratejik amaç, hedef, performans göstergeleri ve stratejileri hazırlanırken aşağıdaki belgelerden yararlanılmıştır. 
Tablo 2. Üst Politika Belgeleri
	Temel Üst Politika Belgeleri
	Sektörel ve Tematik Strateji Belgesi

	Kalkınma Planları
	Diğer Kamu Kurum ve Kuruluşlarının Stratejik Planları

	Orta Vadeli Programlar
	Ulusal Yapay Zekâ Stratejisi

	Orta Vadeli Mali Planlar
	Öğretmen Strateji Belgesi

	Millî Eğitim Şura Kararları
	İklim Değişikliği Eylem Planı

	Cumhurbaşkanlığı Yıllık Prog.
	Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Planı

	MEB Stratejik Planı
	Ulusal Girişimcilik Stratejisi ve Eylem Planı

	Sivas MEM Stratejik Planı
	2024 -2028 Sivas MEM Stratejik Planı

	Millî Eğitim Kalite Çerçevesi
	Kadının Güçlenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Planı

	Avrupa 2020 Stratejisi
	Su Verimliliği Strateji Belgesi ve Eylem Planı

	Gemerek İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	Gemerek İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı


2.5. Faaliyet Alanları İle Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi
Okulumuzun faaliyet alanları ile ürün/hizmetlerine yönelik bilgiler Tablo 3’te yer almaktadır.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Ürün Hizmetler

	Faaliyet Alanı
	Ürün/Hizmetler

	Eğitim-Öğretim Faaliyetleri
	Öğrenci İşleri

Kayıt-nakil işleri

Devam-devamsızlık

Sınıf geçme

Sınav hizmetleri

	Rehberlik Faaliyetleri
	Öğrenci rehberliği
Veli rehberliği

Diğer rehberlik faaliyetleri

	Sosyal Faaliyetler
	Faaliyet alanlarının tespiti
İlgi ve yeteneklere göre yönlendirme
Katılımın sağlanması

Dış paydaş iş birlikleri
Faaliyet takvimi

Raporlama

	Sportif Faaliyetler
	Faaliyet alanlarının tespiti

İlgi ve yeteneklere göre yönlendirme

Rehberlik

Yarışmalar düzenlenmesi ve katılımın sağlanması

Dış paydaş iş birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

	Kültürel ve Sanatsal Faaliyetler
	Faaliyet alanlarının tespiti

Katılımın sağlanması

Dış paydaş iş birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

	İnsan Kaynakları Faaliyetleri
	Merkezi/Mahalli hizmet içi kurs/seminerlere katılım
Eğitim içerikli toplantılar

Kurum içi ve kurum dışı personel etkinlikleri

Dış paydaş iş birliğindeki eğitim faaliyetleri

	Okul Aile Birliği Faaliyetleri
	İş birliği 

Toplantılar
İhtiyaçların ve sorun alanlarının belirlenmesi

İhtiyaçların giderilmesi

	Öğrencilere Yönelik Faaliyetler
	Okul içi ve okul dışı faaliyetler
Ekiplerin ve kurulların işleyişi

	Ölçme Değerlendirme Faaliyetleri
	Öğrenci takip kartları
Ortak sınavlar

Rehberlik

Yönlendirme

Değerlendirme toplantıları

	Öğrenme Ortamlarına Yönelik Faaliyetler
	Fiziki koşulların iyileştirilmesi
Laboratuvarların amacına uygun işleyişi

Derslik başına düşen öğrenci sayıları

Öğretmenlerin mesleki gelişimleri

	Ders Dışı Faaliyetler
	Okul dışı öğrenme ortamları
Ders dışı etkinlikler

Okul-aile iş birlikleri


2.6. Paydaş Analizi
Eğitim kurumları, önemli bir öğrenme alanıdır. Bu kurumların; güvenli oluşu, sosyal-sportif-kültürel çalışma alanlarının yeterliliği ve amaca hizmet etmesi, atölyelerinin, kütüphanesinin, konferans salonunun ve diğer etkinlik alanlarının var oluşu gibi fiziki yeterlilikleri sayesinde, öğretmenlerin mesleki gelişimlerinin artacağı; öğrencilerin motivasyon, uyum, akademik başarı ve sosyal insan olabilme beceri süreçlerini etkili kullanabilecekleri düşünülmektedir.

Paydaş analizi sürecinde Millî Eğitim Müdürlüğünün teşkilat yapısı, ilgili mevzuatı, hizmet envanteri ve faaliyet alanları analiz edilerek iç ve dış paydaşlar belirlenmiştir. Etki/önem matrisi kullanılarak paydaşlar önceliklendirilmiş ve nihai paydaş listesi oluşturulmuştur. Bu kapsamda, durum analizi çalışmalarında katılımcılığı sağlamak ve geniş kitlelere ulaşmak üzere iç ve dış paydaşlara yönelik anketler geliştirilmiştir. Anketlere verilen cevapların analiz bulguları raporlaştırılmıştır. İç ve dış paydaş anketlerinden elde edilen bulgulardan;  durum analizi aşamasında GZFT ve PESTLE analizlerinde, geleceğe yönelim aşamasında da sorun alanları, hedef ve stratejiler, riskler, tespitler, ihtiyaçların belirlenmesi sürecinde faydalanılmıştır.

Paydaş görüşleri alınırken; toplantı,  google form anket uygulaması, mülakat, gibi yöntemlerden yararlanılmıştır. Okulumuz için belirlenen paydaşlar sınıflandırılmıştır. 10 dış paydaş belirlenmiştir. Belirlenen paydaşlardan, okulumuzun faaliyetlerini en fazla etkileyen kurum ve/veya kişilerin tespit edilmesinden sonra bir önceliklendirme çalışması yapılmıştır. Bu çalışmayla, diğerlerine göre daha fazla odaklanılması gereken paydaşların belirlenmesi hedeflenmiştir. Değerlendirmeler sonunda bazı paydaşların diğerlerine göre kurumun faaliyetlerini etkileme veya kurumun faaliyetlerinden etkilenme derecelerinin daha yüksek olduğu tespit edilmiştir.  Böylece ilk başta 6 olarak belirlenen dış paydaşların sayısı, bölgenin durumu değerlendirildiğinde önceliklendirme yapılmamıştır. Dış paydaşlara gönderilen toplam anketlere %70 oranında geri dönüş sağlanmıştır. 19 personelimize ve 78 öğrenci velimize toplantı, anket yöntemler kullanarak 2024-2028 Stratejik Planı için görüş ve önerilerini ayrıca, okulumuzun Güçlü/Zayıf yönleri ile Fırsat/Tehditleri  belirlemeleri istenmiştir. Stratejik Planlama Koordinasyon ekibi tarafından gerçekleştirilen analiz sonuçları rapor haline getirilerek Stratejik Planlama Üst Kuruluna sunulmuştur.

Ankette çeşitli konulara ilişkin kapsamlı değerlendirmeler sorgulanmış olup temel bulgular aşağıdaki gibi özetlenebilir. 

Paydaşlarımızın Görüş ve Önerileri;

· Stratejik planının okulumuzun geleceğini şekillendirmede önemli bir belge olduğunu,

· Hazırlanan planın niteliğinden çok uygulama konusunda problemler olduğunu,

· Planlar/programlar ve bütçe bağlantısının geliştirilmesi gerektiğini,

· İşbirliği, ortak anlayış ve karşılıklı güven geliştirmeye ihtiyacı olduğunu,

· İzleme ve değerlendirme konusunda eksiklik olduğunu,

· Katılımcılığın artırılması, 

· Bürokratik kolaylık, 

· Çalışanların iletişimi,

· Kurum yönetimi iyileştirmeye açık alanlar olduğu düşünmektedir.

Müdürlüğümüzün Ürün ve hizmetlerinin özellikle bazı paydaşlarımız tarafından yeterince tanınmadığı tespit edilmiştir. Genel olarak ise paydaşlar nezdinde Müdürlüğümüz hakkındaki değerlendirmelerin olumlu olduğu görülmüştür.
Tablo 4. İç ve Dış Paydaş Analizi
	Paydaş Adı
	İç / Dış Paydaş
	Önem Derecesi
	Etki Derecesi

	Milli Eğitim Bakanlığı
	Dış Paydaş
	5
	5

	Sivas Milli Eğitim Müdürlüğü
	Dış Paydaş
	5
	5

	Gemerek İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	Dış Paydaş
	5
	4

	Valilik
	Dış Paydaş
	5
	4

	Üniversite
	Dış Paydaş
	5
	4

	Güvenlik Güçleri (Emniyet, Jandarma)
	Dış Paydaş
	5
	4

	Sivil Toplum Kuruluşları (STK)
	Dış Paydaş
	4
	4

	Veliler
	Dış Paydaş
	5
	5

	Muhtarlık
	Dış  Paydaş
	5
	5

	Müdürlüğe Bağlı Diğer Okul/Kurumlar
	Dış Paydaş
	5
	5

	Öğrenciler
	İç Paydaş
	5
	5

	Kurum Çalışanları
	İç Paydaş
	5
	5

	Okul Aile Birliği
	İç Paydaş
	5
	5


2.7. Okul/Kurum İçi Analizi
2024-2028 Stratejik Plan Hazırlık Çalışmaları kapsamında analiz çalışmaları odak bir grupla gerçekleştirilmiştir. Bu çalışmadan elde edilen bulgu, sonuç, öneri ve değerlendirmeler aşağıda sunulmuştur.

Çalışma sonuçlarına göre geliştirmeye açık alanlar öncelik sırasına göre aşağıda sıralanmıştır;

1- Kurum içi iklim

2- Çalışanların motivasyonu 

3- Kurumsal değerler

4- Kurum içi iletişim

5- Çalışanların güçlendirilmesi ve karar alma süreçlerine etkin katılımları, 

6- Bilgi paylaşımı ve birimler arası koordinasyon, 

Gerçekleştirilen analizlere göre kurumun güçlü olduğu alanlar öncelik sırasına göre:

1- Kurum çalışanları arasındaki iş birliği

2- Güçlü bir AR-GE alt yapısı

3- Öğretmenlerin proje hazırlama süreçlerine katılımları

4- Yöneticilerin katılımcılığı desteklemeleri

5- Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum

2.7.1. Teşkilat Yapısı
	Mücahit KARAKUŞ



Okul Müdürü


	Mevlüt KABAKTEPE



Müdür Yardımcısı


	Emine DOĞANAY

Matematik Öğretmeni

	Ayşegül TÜRKMEN

Matematik Öğretmeni

	Eyüp KABAKTEPE

Matematik Öğretmeni

	Rabia DURSUN

Türkçe Öğretmeni

	Emine AYTÜL UÇAK

Türkçe Öğretmeni

	Nihal YARPINAR
Fen Bilgisi Öğretmeni

	Elif BAŞER

Fen Bilgisi Öğretmeni

	Sultan ÖZTÜRK

Sosyal Bilgiler Öğretmeni

	Emine AKKOYUN

Sosyal Bilgiler Öğretmeni

	Yasemin VURAL

İngilizce Öğretmeni

	Tuna Nur KARAKUŞ

İngilizce Öğretmeni

	Tuncay ERBAŞ

Din Kültürü Ahlak Bilgisi Öğretmeni

	Fatma ŞAHİN

Bilişim Teknolojileri Öğretmeni

	Kazım ŞENOL

Beden Eğitimi Öğretmeni

	Gülhan AVŞAR

Görsel Sanatlar Öğretmeni

	Filiz KOÇ

Teknoloji Tasarım Öğretmeni

	Erdal ŞENEN

Yardımcı Hizmetli

	Devzat KARAKOÇ

Yardımcı Hizmetli


7.2.2. İnsan Kaynakları
Tablo 5. Çalışanların Görev Dağılımı
	Çalışan Unvanı
	Görevleri

	Okul /Kurum Müdürü
	Yönetmelikteki Görevler

	Müdür Yardımcısı
	Yönetmelikteki Görevler

	Öğretmenler
	Yönetmelikteki Görevler


Tablo 6. İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler
	Hizmet Süresi
	Kişi Sayısı
	%

	1-4 Yıl     
	4
	21,4

	5-6 Yıl
	3
	15,7

	7-10
	2
	10,5

	10… Üzeri
	10
	52,6


Tablo 7. Okul/Kurumda Oluşan Yönetici Sirkülasyonu Oranı
	Yıl İçerisinde Okul/Kurumdan Ayrılan Yönetici Sayısı
	Yıl İçerisinde Okul/Kurumda Göreve Başlayan Yönetici Sayısı

	2021
	2022
	2023
	2021
	2022
	2023

	0
	0
	0
	0
	0
	0


Tablo 8. İdari Personelin Katıldığı Hizmet İçi Programları
	Adı Soyadı
	Görevi
	2023 Yılında Katıldığı Mahalli Hizmet İçi Kurs/Seminer Sayısı
	2023 Yılında Katıldığı Merkezi Hizmet İçi Kurs/Seminer Sayısı

	
	Müdür
	
	2

	
	Başmüdür Yrd.
	
	

	
	Müdür Yrd.
	
	2

	Toplam
	
	
	


              Tablo 9. Öğretmenlerin Hizmet Süreleri (An İtibarıyla)
	Hizmet Süresi
	Kadın
	Erkek
	TOPLAM

	1-3 Yıl
	0
	0
	0

	4-6 Yıl
	5
	2
	7

	7-10 Yıl
	2
	0
	2

	11-15 Yıl
	5
	3
	8

	16-20 Yıl
	
	1
	1

	20 ve üzeri
	1
	
	1



Tablo 10. Kurumda Gerçekleşen Öğretmen Sirkülasyon Sayısı
	
	Yıl İçerisinde Ayrılan Öğretmen Sayısı
	Yıl İçerisinde Göreve Başlayan Öğretmen Sayısı

	
	2021
	2022
	2023
	2021
	2022
	2023

	Toplam
	1
	1
	4
	1
	2
	4



Tablo 11. Öğretmenlerin Katıldığı Hizmet İçi Eğitim Programları
	Adı Soyadı
	2023 Yılında Katıldığı Mahalli Hizmet İçi Kurs/Seminer Sayısı
	2023 Yılında Katıldığı Merkezi Hizmet İçi Kurs/Seminer Sayısı

	
	
	

	Ayşegül TÜRKMEN
	
	1

	Yakup DÜZGÜN
	
	1

	Mevlüt KABAKTEPE

Tuncay ERBAŞ                                                                                                    
	
	2

	
	
	


         Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Memur/Yardımcı Hizmetler Personel Sayısı
	
	Görevi
	Erkek
	Kadın

	1
	Memur


	0
	0

	2
	Yardımcı Hizmetler Personeli
	2
	0

	Toplam
	2

	


Tablo 13. Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Psikolojik Danışman Norm Sayısı


	Görev Yapan Psikolojik Danışman Sayısı
	İhtiyaç Duyulan Psikolojik Danışman Sayısı
	Görüşme Odası Sayısı
	Görüşme Yapılan Öğrenci Sayısı
	Görüşme Yapılan Öğretmen Sayısı
	Görüşme Yapılan Veli Sayısı
	Rehberlikle İlgili Öğretmenlere Yönelik Gerçekleştirilen Toplantı Sayısı
	Rehberlikle İlgili Öğrencilere Yönelik Gerçekleştirilen Toplantı Sayısı
	Rehberlikle İlgili Velilere Yönelik Gerçekleştirilen Toplantı Sayısı

	
1
	1
	0
	1
	117
	15
	54
	4
	12
	4


Not: 2023 yılında gerçekleştirilen toplantı sayıları yazılacaktır.
2.7.3. Teknolojik Düzey
Bu bölümde, okulumuzun teknolojik altyapısına ilişkin bilgiler yer almaktadır.
      Tablo 14. Teknolojik Araç-Gereç Durumu
	
	
	
	
	İhtiyaçlar

	Akıllı Tahta Sayısı
	11
	Yazıcı Sayısı
	2
	

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	25
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2
	

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	TV Sayısı
	1
	

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	Fiber 35Mbs
	


Tablo 15. Fiziki Mekân Durumu 

	Okul Bölümleri
	VAR
	YOK
	İHTİYAÇ
	AÇIKLAMA

	Öğretmen Çalışma Odası
	1
	
	
	

	Rehberlik Servisi
	
	1
	1
	Geçici olarak idare odası kullanılmaktadır

	Ekipman Odası
	
	
	
	


	Kullanılan Derslik Sayısı
	11
	
	
	

	Kütüphane
	1
	
	
	

	Çok Amaçlı Salon
	
	0
	1
	

	Fen Laboratuvarı
	
	0
	1
	

	Bilgisayar Laboratuvarı
	1
	
	
	

	Resim/Müzik Atölyesi
	
	0
	1
	

	Beceri Atölyesi
	
	0
	1
	

	Pansiyon
	
	0
	1
	

	Spor Salonu
	
	0
	1
	


2.7.4. Mali Kaynaklar
Bu bölümde okulumuzun mali kaynakları belirtilmiştir.

Tablo 16. Kaynak Tablosu

	Kaynaklar
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	Genel Bütçe
	     30000
	   35000
	   40000
	    45000
	   50000

	Okul Aile Birliği
	      3000
	    3500
	   4000
	    4500
	    5000

	Özel İdare
	
	           
	
	
	

	Kira Gelirleri
	
	
	
	
	

	Döner Sermaye
	
	
	
	
	

	Dış Kaynak/Projeler
	
	
	
	
	

	Diğer
	
	
	
	
	

	TOPLAM
	
	
	
	
	


Tablo 17. Harcama Kalemleri

	Harcama Kalemi
	Çeşitleri

	Personel
	Sözleşmeli olarak çalışan personelin (sekreter temizlik, güvenlik) ücret, vergi, sigorta vb. giderleri

	Onarım
	Okul/kurum binası ve tesisatlarıyla ilgili her türlü küçük onarım; makine, bilgisayar, yazıcı vb. bakım giderleri

	Sosyal-sportif faaliyetler
	Etkinlikler ile ilgili giderler

	Temizlik
	Temizlik malzemeleri alımı

	İletişim
	Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

	Kırtasiye
	Her türlü kırtasiye ve sarf malzemesi giderleri


Tablo 18. Gelir-Gider Tablosu
	Yıllar
	2021
	2022
	2023

	Harcama Kalemleri
	Gelir
	Gider
	Gelir
	Gider
	Gelir
	Gider

	Temizlik
	7000
	7000
	8400
	8400
	12000
	12000

	Küçük Onarım
	-
	-
	8000
	8000
	-
	-

	Bilgisayar Harcamaları
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Büro Makinaları Harcamaları
	-
	-
	-
	-
	16000
	16000

	Telefon
	1200
	1200
	1600
	1600
	1750
	1750

	Sosyal Faaliyetler
	5000
	5000
	6100
	6100
	7200
	7200

	Kırtasiye
	6000
	6000
	7100
	7100
	8500
	8500

	TOPLAM
	19200
	19200
	31200
	31200
	45450
	45450


2.7.5. İstatistiki Veriler
• 2023-2024 Eğitim öğretim yılı itibariyle okulumuzda kayıtlı 231 öğrenci eğitim hayatına devam etmektedir. 2022-2023 yılında 220, 2021-2022 yılında ise 209 olan bu sayı ilçede diğer okulların aksine artış göstermektedir. Bu durum ilçemizde bulunan velilerin okulumuz tercih etmesi etkili olmaktadır. Okulumuzda 11 sınıf bulunmaktadır. Ortalama sınıf mevcudu 21 dir. En kalabalık sınıf 24 kişi ile 8A sınıfı olurken mevcudu en az olan sınıf 17 kişi ile 7C dir. Toplam 5 kaynaştırma öğrencisi bulunmaktadır.

 •2023-2024 ve 2022-2023 eğitim öğretim yıllarında okulumuzda akademik ve sosyal anlamda açılan kurslar şu şekildedir. 8. Sınıflar DYK’larda matematik, Türkçe, fen bilgisi, sosyal bilgiler, din kül. ah. bil. ve İngilizce kursları açılmıştır. Kurslara toplama 40 öğrenci kayıt yaptırmıştır. Ara sınıflarda 20 öğrenci ile bağlama kursu, 24 öğrenci ile ukulele kursu, 23 öğrenci ile drama kursu ve 16 öğrenci ile okçuluk kursu açılmıştır.   
•2022-2023 eğitim öğretim yılında yapılan LGS sınavı sonucunda sınava giren öğrencilerimizden %30’u merkezi sınav puanı öğrenci alan liselere yerleştirilmiştir. Yine aynı yıl içinde 6 öğrencimiz İOKBS de başarılı olarak burs almaya hak kazanmıştır. LGS başarı ortalaması ile ilçemizde 1. olan okulumuz il ortalamasının da üzerinde yer almıştır.  
•2022-2023 yılı içerisinde birçok sosyal faaliyet gerçekleştirilen okulumuzda bazı faaliyetler şu şekildedir. 24 öğrenci ve 4 öğretmen ile  2 gün 2 gece olarak yaptığımız İstanbul gezisi, Ramazan ayında 48 öğrenci ile gerçekleştirdiğimiz iftar yemeğimiz. 30 öğrenci ile yaptığımız Kayseri kitap fuarı ve bilim müzesi gezisi. 2023-2024 eğitim öğretim yılında planlanan Ankara gezisi, için gerekli izinler alınmıştır.    • 

•2022-2023 Eğitim öğretim yılında tamamı okulumuz öğrenci ve öğretmen çalışmalarında oluşan kültür bakanlığı İSBN kodu almış “Dr. Oran’dan Fabllar” kitabını çıkardık. Bu kitap ile e-twining kalite etiketi almayı başardık. 2021-2022 yılında düzenlene uluslararası robot yarışmasında okulumuz takımı 1. olmuştur.  
•Okulumuzda futbol, voleybol, masa tenisi ve okçuluk alanında takımlar kurulmuştur. Takımlarımız düzenlenen turnuvalarda kendi branşlarında 1. lik kazanmıştır. 
•2021-2022 yılında sürekli devamsız bir öğrencimiz yaşı itibari ile zorunlu eğitim öğretim yaşı dışına çıktığı için ilişiği kesilmiştir. Günümüz itibari ile sürekli devamsız olan öğrencimiz bulunmamaktadır. Ortalama devamsızlık süresi 1 gündür 
• Sosyal kulüplerin çalışması (kurulan sosyal kulüpler ve bunların gerçekleştirdiği projeler),

• Yardımcı hizmetlimiz Devzat KARAKOÇ geçirdiği rahatsızlıklar sebebi ile 2024 yılı içinde yaklaşık 3 ay rapor almıştır.
• Rehberlik hizmetlerinden yıl içerisinde yaklaşık 117 öğrenci yaralanmıştır.
• Okulumuzda engelli öğrenci bulunmamaktadır.
• Okulumuz 2024 yılı içinde Sivas il Milli Eğitim Müdürlüğünün yürüttüğü Erasmus plus projesine ortak olarak öğretmen hareketliliği ile İspanya’da yerinde izleme faaliyetlerinde bulunmuştur.
• Okulumuz 11 sınıf bir öğretmen odası, bir kütüphane, bir BT sınıfı bir idare odası ve bir rehberlik sınıfı bulunmaktadır. Spor salonu ve konferans salonu bulunmamaktadır.

• Okulumuzda kantin bulunmamaktadır.
• Okulumuz doğalgaz kombili kalorifer sistemi ile ısınmaktadır. 2 hizmetlimiz kalorifer yakma sertifikasına sahiptir

• Okulumuzda her yıl yangın, deprem tatbikatları yapılmaktadır. Bütün personel ve öğrencilerin katılımı sağlanmaktadır.
• 2022 yılında okulumuz Sivas Robot yarışmasında (Sİ-RO)da birincilik kazanmıştır. 2023 yılında tamamı okulumuz öğrenci ve öğretmenlerine ait kültür bakanlığı İSBN kodu almış “Dr. Oran’dan Fabllar” Kitabı çıkarmıştır. Okul bahçemizde düzenleme yaparak “Dr. Kitap Cafe” okuma bahçesi oluşturduk. Lavanta bahçesi oluşturduk.
• Okul/kurumun iş birliği yaptığı kurum ya da kişiler, okulda ya da okulca düzenlenen panel, konferans vb. sunumlar,

• okulumuz Sivas Robot yarışmasında (Sİ-RO)da birincilik kazanmıştır. 2023 yılında tamamı okulumuz öğrenci ve öğretmenlerine ait kültür bakanlığı İSBN kodu almış “Dr. Oran’dan Fabllar” Kitabı çıkarmıştır bu çalışma e-twining kalite etiketi almaya hak kazanmıştır.
2.8. Çevre Analizi (PESTLE)

A- COĞRAFİ KONUMU

1. Komşuları: Gemerek ilçesi eskiden kasaba olan Yeniçubuk ile birleştirilmiştir. 

Gemerek’in komşuları: Şarkışla, Sarıoğlan,  Akdağmadeni ve Çayıralan ilçeleridir.

2. Yeryüzü Şekilleri: İlçemizin bulunduğu yer tepeler arasında küçük bir vadidir. Dört bir tarafı tepelerle çevrilidir. İlçemiz yakınlarından Kızılırmak besleyen geçmektedir. Kızılırmak’a uzaklığı yaklaşık 4 km kadardır. Deniz seviyesinden yüksekliği yaklaşık 1350 metredir.

3. İklimi: Gemerek İç Anadolu Bölgesi’nde yer almaktadır. Bu nedenle yazlar sıcak ve kurak, kışlar da oldukça soğuk geçmektedir. İlçemiz ilkbahar ve sonbahar mevsimlerinde yağış almaktadır.

4. Toprak ve Ekime Elverişliliği: İlçemizin etrafı tepelerle çevrili olsa da ekime müsait geniş tarım alanları vardır. Bu tarım alanlarının büyük bir bölümü de akarsu havzasındadır. İlçemiz topraklarını iki bölümde incelemektedirler. Akarsu havzasındaki bölgeye sulak, akarsudan uzak bölgelere ise kıraç demektedirler. İlçe halkının %70’i tarımla ve hayvancılıkla uğraşmaktadır. Bu nedenle bu tarım alanları köylüler için çok önemlidir. Köyde yoğun olarak patates ve şeker pancarı tarımı yapılmaktadır.

5. Akarsuları ve Durgun Suları: İlçemiz içerisinden Kızılırmak’ı besleyen Çubuk Deresi geçmektedir. Ayrıca Kızılırmak da köye yaklaşık 4 km uzaklıktan geçmektedir. Ayrıca dere üzerinde Sızır HES ve Tuztaşı HES olmak üzere 2 tane hidroelektrik santrali vardır.

6. Mesire Yerleri ve Doğal Güzellikleri:  Kızılırmak ilçemiz  güzellikleri arasındadır. Sızır Kasabası’nda bulunan şelale ve alabalık tesisi, Çat yaylaları, Eğerci yaylaları da doğal güzelliklere örnek verilebilir.

B- TARİHÇESİ

1. Adını Nereden Almaktadır?: Eski çağlardan beri yerleşim yeri olan Gemerek, 1071'den itibaren Türkmen aşiretlerinin yerleştiği bir bölge olmuş, 1408’ de Timur’un Anadolu’dan çekilmesiyle tamamen Osmanlı topraklarına katılmıştır. Ne zaman kurulduğu kesin olarak bilinmemekle beraber, Malazgirt savaşından sonra bazı Türk aşiretleri tarafından kurulduğu, Osmanlı İmparatorluğu'nun yükselme devrinde kasaba olduğu bilinmektedir. Gemerek ismin Kimmerler ’den geldiği bilinmektedir.

C- YAŞAYIŞ

1. Ev Yapıları: İlçe merkezinde evler çok katlı ve betonarme yapılardan oluşurken tek ve iki katlı kâgir binalarda oldukça fazladır. Köylerde ise genelde kerpiç tek ve iki katlı evler bulunmaktadır.

2. Aile Tipi ve Aile Nüfus Ortalamaları: Çiftçilikle uğraşan ailelerde aile yapısı genellikle ataerkildir. Ancak son zamanlarda evlenen çocuklar ilçe dışına göç etmektedirler. İlçe de kalan evlenmiş çocuklar ailelerinden ayrılsalar da yine de ailelerine yakın bir yerde ikamete devam ederler. Ekonomik olarak yine babalarına bağlıdırlar. Evde babanın sözü geçer. Hane başına düşen birey sayısı ortalama 4-5’tir.

3. Komşuluk İlişkileri: Komşuluk ilişkileri evlerin yakın olmasından ve akrabalık ilişkilerinden dolayı oldukça sıkıdır. Komşuluk ilişkileri yardımlaşma ve dayanışma içindedir. Sıcak ve yardımsever insanlardır.

5. Gelenek ve Görenekleri: Düğünler eskiden Cuma günü başlar ve pazara kadar devam ederdi. Düğünlerde davul-zurna çalınır, köy gençleri Sivas yöresine ait halayları çekerlerdi. Ancak değişen kültürle birlikte günümüzde düğünler belirli bir güne bağlı kalmaksızın yapılmakta ve çalgı olarak da artık orkestra kullanılmakta. Düğünlerde genellikle köy fırınında pişirilen kıymalı pideler ikram edilir. 

Cenazeler ise meydandaki camiden kaldırılır. Burada kılınan cenaze namazının ardından cenaze köy muhtarlığına ait bir araçla önceden hazırlanmış mezara defnedilmek üzere mezarlığa götürülür. Köylü buradaki defin merasimine de katılır. Ardından muhtarlığa ait parkta cenaze sahiplerine topluca taziyede bulunulur. Cenazeler için cenaze sahipleri tarafından bir hafta içerisinde tüm köylüye yemek ikram edilir.

6. Giyim-Kuşam: İlçe halkı giyim olarak belirli bir özellik göstermemektedir. Gelenek ve göreneklere bağlı giyinenlerin sayısı gittikçe azalmaktadır. Yurt dışında yaşayan gurbetçi sayısının bunda büyük bir etkisi vardır.

7. Okullar: Okulda toplamda 2 idareci, 13 tane öğretmen ve 3 hizmetli bulunmaktadır. Okul kalorifer sistemine sahiptir. Okulumuzda ayrıca bir kütüphane, bir taşımalı öğrenci yemekhanesi, hizmetli odası, Fen ve Tek. Laboratuvarı, Bilişim ve Tek. Sınıfı mevcuttur. Sınıf mevcutları ortalama 13’tür.

8. Sağlık Durumu: İlçemiz merkezinde 1 hastane 1 sağlık ocağı  bulunmaktadır. 

9. Yol Durumu: Gemerek’in il merkezine uzaklığı 115 km’dir. Yollar gidiş-dönüş şeritleriyle toplamda 4 şerittir ve asfalttır. 

Ç- EKONOMİK YAŞAM:

1. Geçim Kaynağı: İlçemizin en önemli geçim kaynağı hayvancılık, tarım ve arıcılıktır. Köy arazisi tarıma oldukça elverişlidir. Tarım alanlarının büyük bölümünün Kızılırmak havzasında yer alması verimi de artırmaktadır. Yetiştirilen en önemli tarım ürünleri patates, şeker pancarı, buğday-arpadır. Ayrıca köy içerisinde bağ-bahçe kültürü de gelişmiştir. Bahçelerde sebzelerin yanı sıra üzüm, gilaboru, elma, ceviz, armut, kayısı vb. ürünler yetiştirilmektedir.  Gilaboru ve kuşburnu yörenin meşhur bitkilerindendir.

2. Yetiştirilen Hayvanlar: Köyde sığır ve koyun beslenmektedir. Ayrıca ticari amaçlı olmamakla birlikte kümes hayvancılığı da yapılmaktadır. Büyükbaş ve küçükbaş hayvancılıktan elde edilen sütle köyün süt ürünleri ihtiyacı karşılanmaktadır. Ayrıca bölgedeki mandıralara da süt satılmaktadır. Köy içerisinde bir de mandıra bulunmaktadır. Sütler bu mandırada da işlenmektedir. Ayrıca ciddi anlamda  arıcılık faaliyetiyle uğraşan köylüler de bulunmaktadır.

3. Geçim Durumu: İlçenin % 70’i tarım ve hayvancılıkla geçimini sağlamaktadır. Civardaki kum ocaklarında ve hidroelektrik santrallerinde çalışanlar da bulunmaktadır. Köylülerden fırın işletenler, marangozluk ve demircilik yapanlar, kahvehane işletenler, manavlık yapanlar, hırdavat satanlar, marketçilik yapanlar da bulunmaktadır.

2.9. GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi
Güçlü Yönler
	

	1. Okulumuzun köklü bir geçmişe ve bilgi birikimine sahip olması.
2. Sınıf tekrarları ve devamsızlıkların giderek azalması.

3. Alanında deneyimli, kaliteli ve nitelikli insan kaynağına ve iyi bir altyapıya sahip olması.
4. Derslik ve öğretmen başına düsen öğrenci sayısının ülke standartlarının da üzerinde olması.
5. Bilim, teknoloji ve yenilik politikaları geliştirmede yeteneğe ve deneyime sahip olması.
6. Ekonomik kaynakların yeterli olması.
7. Bulunulan çevrenin kültürel alt yapısının ve okumuş kariyer sahibi insan sayısının çok olması.
8. İlgili veli sayısının oldukça fazla olması.
9. Kurumumuzda yerleşen demokratik ve katılımcı yönetişim anlayışı.
10. Ulusal hedeflere ulaşmadaki istek ve motivasyon.
11. Avrupa Birliği Temel Eğitim Kurumlarında Demokrasi Eğitimi Projesine aktif katılımın sağlanması.
12. Güvenlik sorunlarının yaşanmaması.
13. Okul-Aile Birliklerimizin eğitim-öğretime katkıları.



Zayıf Yönler

	

	1- Okul öncesi eğitime taşımalı öğrencilerimizin katılamaması.

2-Tüm Personelin hizmet içi eğitimlerden yeterince yararlanamaması.

3-Kişilerin ilgi ve yeteneklerine uygun rehberlik ve yönlendirmenin istenilen düzeyde yapılamaması ve mesleki eğitime yönlendirmenin yetersiz olması.

4-İlçe merkezinden gidiş geliş yapan öğretmenlerimiz.

5- Her sene yaşanan kadrolu öğretmen eksiklikleri ve bu eksikliklerin ücretli öğretmenle doldurulması.
6-Kurumsal başarıların kamuoyunda yeterince anlatılamaması.

7- Öğrencilerin yararlanacağı sosyal, kültürel ve spor alanlarının yetersiz olması.

8-İlimizdeki ve ilçemizdeki eğitim kalitesinin henüz istenilen düzeye ulaşamaması.

9-Dezavantajlı öğrencilere yönelik geliştirilen sosyal projelerin istenilen seviyede olamaması.

10-Bireysel Eğitim programına ihtiyacı olan öğrencilere profesyonel destek sağlanamaması. 



Fırsatlar

	

	1-Ülkemizdeki istikrar ortamı.

2-Eğitime yapılan kamu harcamalarının toplam kamu bütçesi içindeki payının son yıllarda artış göstermesi.

4-Siyasi iradenin eğitime verdiği önemin artması.

5- Ürettiğimiz hizmetin toplumun tüm kesimleri, kurum ve kuruşlarına yönelik olması.

6-5018 sayılı yasanın uygulamalarının eğitime olan olumlu yansımaları Stratejik yönetim kavramına ilginin artması.
7-Bulunduğumuz bölgenin tarihi ve kültürel mirası, aile bağlarının güçlü olması, ahlaki değerlere önem verilmesi.

8-İlimizde üniversitenin bulunması ve ikinci bir üniversite kurulabilmesi içinde altyapının yeterli olması. 

9-Milli Eğitim Bakanlığının eğitimin tüm alanlarında dezavantajlı bireylere öncelik vermesi.

10-Çağdaş normlara uygun olarak Bakanlığımızın yeniden yapılanması.

11-AB tam üyelik surecinin eğitim sistemine olumlu katkıları.

12-Eğitimde FATİH Projesi.

13-Zorunlu eğitim süresinin uzatılması.

14- Misyon ve vizyonumuz.


Tehditler

	

	1-İlçemizin ve bulunduğumuz köyün dışarıya devamlı göç vermesi.

	2-İlçemizde ve bulunduğumuz köyde istihdam imkânlarının yetersizliği ve sanayinin yeterince gelişmemiş olması.

	4-Toplumun eğitimden beklentilerinin akademik başarı odaklı olması.

	5-Taşımalı eğitimin özellikle kış aylarında risk taşıması.

	6- Sivil inisiyatifin eğitime desteğinin beklenen düzeyde olmaması.

	7-Ulusal-yerel yazılı ve görsel medyanın yayın anlayışında eğitsel açıdan yeterince sorumlu davranmaması.


 2.10. Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi
Kurumun içinde bulunduğu çevrenin analizi ile, PESTS analizinde ortaya konulmuş olan politik, ekonomik, sektörel, teknolojik, sosyal çevre koşulları, bunlardaki olası değişimler ve kurum paydaşları da dikkate alınarak, genellikle kontrol dışında olan İlçe milli eğitim müdürlüğünün fırsat ve tehditleri saptanmıştır:
BÖLÜM III

Geleceğe Bakış
3. MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
3.1. MİSYON
Biz; Dr. İsmail Hakkı Oran Ortaokulu olarak; Atatürk İlkelerinin ışığında, Milli eğitimimizin temel amaçları doğrultusunda milli ve manevi değerlerimize bağlı, aydın fikirli, vatanına milletine sahip çıkan, değerlerine bağlı olan, tarihinden güç alan, geleceğine güvenle bakan, çağdaş düşünceli, sorumluluk duygusu gelişmiş ve sorumluluklarının bilincinde, kendisiyle ve toplumla barışık, kendine güvenen, bilgi üreten, gelişime açık, rekabetçi, paylaşmayı bilen, bilimsel düşünen, 21.yüzyılın gelişen ihtiyaçlarına; ülkemizin ihtiyaç duyduğu alanlarda bir üst öğrenim kademesine, ülke kalkınmasında rol alacak, topluma faydalı, örnek bireyler yetiştirmek için varız.

3.2. VİZYON
Kendini sürekli yenileyen, okuyan, inceleyen, araştıran sosyal, kültürel bilimsel alandaki her türlü yenileşme, gelişme ve değişmeyi yakından takip eden bireyler yetiştirmek için varız. Bunun için buradayız. Amacımız, yönetici, öğretmen, personel, öğrenci ve velilerin el birliği ile; çevremizde, bölgemizde ve ülkemizde, her an yenileşme ve gelişmeyi ilke edinen, örnek ve model bir ortaokul olmaktır.

3.3. TEMEL DEĞERLERİMİZ
•
  Sevgi ve Saygıyı esas almak,

•
  İletişim ve işbirliğine açık olmak,

•
  Vefalı olmak (insana, mekâna ve zamana),

•
  Ahlak ve Adalet ilkelerini benimsemek,

•
  Sanat ve spor yönü kuvvetli,

•
  İlim, irfan ve irade sahibi olmak

BÖLÜM IV

AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ
4. AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ
	Amaç 1
	Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst öğrenime geçişi sağlanacaktır.

	Hedef 1.1.
	Öğrenme kayıpları önleyici çalışmalar yapılarak azaltılacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG 1.1.1. Bir eğitim ve öğretim yılında destekleme ve yetiştirme kurslarına kayıt yaptıran öğrenci oranı (%)
	25
	70
	72
	75
	78
	82
	85

	PG 1.1.2. Destekleme ve yetiştirme kurslarına kayıt yaptıran öğrencilerin kursları tamamlama oranı (%)
	25
	55
	60
	65
	70
	75
	80

	PG 1.1.3. 20 gün ve üzeri özürsüz devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	25
	10
	9
	8
	7
	6
	5

	PG 1.1.4. 20 gün ve üzeri özürlü devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	25
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Stratejiler
	S-1.1.1. Destekleme ve Yetiştirme Kurslarına katılım oranını artırabilmek için öğrenci ve velilere yönelik bilgilendirmeler gerçekleştirilecektir.

S-1.1.2. Destekleme ve Yetiştirme Kurslarının amacına uygun işleyişini sağlayabilmek için gerekli tedbirler alınacaktır.
S-1.1.3. Öğrenci devamsızlık nedenleri tespit edilecek, devamsızlığa neden olan etmenler giderilecektir.
S-1.1.4. Devamsızlık yapan öğrencilere ve velilerine yönelik rehberlik faaliyetleri yürütülecektir.


	Amaç 1
	Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst öğrenime geçişi sağlanacaktır.

	Hedef 1.2.
	Öğrencilerin akademik başarılarıyla birlikte sağlıklı yaşama, çevre bilincine ve girişimciliğe yönlendirici çalışmalar yürütülecektir.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG 1.2.1. Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	20
	6
	7
	8
	10
	12
	15

	PG 1.2.2. Okul bünyesinde sisteme giriş yapılan ulusal/uluslararası proje sayısı
	15
	8
	9
	12
	20
	25
	30

	PG 1.2.3. Yerel/ulusal ve uluslararası projelere katılan öğrenci oranı (%)
	15
	10
	12
	15
	18
	25
	30

	PG 1.2.4. Yabancı dil yıl sonu puan ortalaması
	15
	65
	68
	70
	75
	80
	85

	PG 1.2.5. Akademik başarıyı artırmaya yönelik görüşme yapılan veli oranı (%)
	15
	30
	35
	40
	45
	50
	60

	PG 1.2.6. Sağlıklı beslenmeye ve çevre bilincine yönelik verilen eğitim sayısı
	10
	5
	6
	10
	12
	15
	18

	PG 1.2.7. Sağlıklı beslenmeye ve çevre bilincine yönelik gerçekleştirilen eğitimlere katılan kişi sayısı
	10
	115
	120
	150
	180
	200
	230

	30Stratejiler
	S-1.2.1. Okul kütüphanesi zenginleştirilecek, öğrencilerin kütüphaneden yararlanması sağlanacaktır.
S-1.2.2. Öğrencilere ve velilere yönelik sağlıklı beslenmeye ve çevre bilincine yönelik bilgilendirme toplantıları yapılacak, etkinlikler düzenlenecektir.
S-1.2.3. Öğrencilerin akademik başarılarını artırabilmek için öğrenci ve velilere yönelik toplantılar gerçekleştirilecektir.
S-1.2.4. Okul bünyesinde proje tabanlı çalışmalar yürütülecek, ulusal ve uluslararası projelere katılım oranları artırılacaktır.


	Amaç 2
	 Eğitim ve öğretimin niteliğinin geliştirilmesi sağlanacaktır. 

	Hedef 2.1.
	Kurum personelinin mesleki gelişimlerinin artırılması sağlanacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG 2.1.1. Yöneticilerin katıldığı toplam hizmet içi kurs/seminer sayısı
	20
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	PG 2.1.2. Öğretmenlerin katıldığı toplam hizmet içi kurs/seminer sayısı
	20
	10
	15
	20
	25
	30
	35

	PG 2.1.3. Öğretmenlerin mesleki gelişimlerine yönelik okulda düzenlenen eğitim sayısı
	20
	2
	2
	3
	4
	5
	6

	PG 2.1.4. Yerel/ulusal ve uluslararası projelerde yer alan öğretmen sayısı
	20
	2
	2
	4
	5
	6
	7

	PG 2.1.5. Okul bünyesinde yürütülen onayı alınmış proje sayısı
	20
	3
	3
	4
	5
	6
	7

	Stratejiler
	S-2.1.1. Mesleki gelişime yönelik gerçekleştirilen mahalli ve merkezi hizmet içi kurslara katılım sağlanacaktır.

S-2.1.2. Üniversite ve STK’lerle iş birliği yapılarak uzman eğitimciler tarafından yönetici ve öğretmenlere yönelik eğitimler düzenlenecektir.

S-2.1.3. Yönetici ve öğretmenlerin dijital platformlar aracılığıyla verilen eğitimlere katılımı sağlanacaktır.

S-2.1.4. Öğretmenlere yönelik AR-GE destekli proje eğitimleri verilecektir.

S-2.1.5. İlgili projelere katılım sağlanacak, okul bünyesinde projeler hazırlanacak ve uygulanacaktır.


	Amaç 2
	Eğitim ve öğretimin niteliğinin geliştirilmesi sağlanacaktır.

	Hedef 2.2.
	Öğrencilerin kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında ders dışı etkinliklere katılım oranı artırılacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	 PG 2.2.1. Okulda bir eğitim ve öğretim döneminde kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	25
	70
	70
	75
	80
	85
	90

	PG 2.2.2. Bir eğitim ve öğretim yılında en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti çalışmalarına katılan öğrenci oranı (%)
	25
	50
	50
	55
	60
	65
	70

	PG 2.2.3. Okulda bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda düzenlenen etkinlik sayısı
	25
	10
	12
	15
	20
	25
	30

	PG 2.2.4. Okulda düzenlenen sosyal sorumluluk ve toplum hizmetleri çalışma sayısı
	25
	5
	5
	7
	8
	9
	10

	Stratejiler
	S-2.2.1. Her bir öğrencinin bir kulüp faaliyetinde aktif olarak yer alması sağlanarak kulüp faaliyetlerinin etkinliği artırılacaktır.
S-2.2.2. Öğrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunların çözümüne katkı sağlamak ve farkındalık oluşturmak amacıyla spor, kültür, sanat, turizm ve sosyal hizmetler alanlarında toplum hizmeti faaliyetlerine katılımları artırılacaktır.
S-2.2.3. Okul bünyesinde yarışmalar düzenlenecektir.


	Amaç 3
	Okulun eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda niteliğini artırmak amacıyla kurumsal kapasite geliştirilecektir.

	Hedef 3.1.
	Okulun ihtiyaçları ve hedefleri doğrultusunda, fiziki mekânların iyileştirilmesi sağlanacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	 PG 3.1.1. Okulun iyileştirilen mekân sayısı
	35
	4
	4
	5
	6
	7
	8

	PG 3.1.2. Okulda kurulan ve iyileştirilmesi yapılan atölye sayısı
	35
	2
	2
	3
	4
	5
	6

	PG 3.1.3 Düzenlemesi yapılan oyun alanı sayısı
	30
	2
	2
	3
	4
	5
	6

	Stratejiler
	S-3.1.1. Fiziki mekânların (derslikler, spor salonu, kütüphaneler, atölyeler, açık hava oyun alanları vb.) 

İyileştirilmesi için kamu idareleri, belediyeler ve hayırseverlerle vb. iş birlikleri yapılacaktır.

S-3.1.2. Okul, aile ve çevre iş birliği yapılarak fiziki mekânlar iyileştirilecektir.

S-3.1.3. Okul‐aile iş birliği, farkındalık geliştirme, bilgilendirme çalışmaları  yapılacaktır.


	Amaç 3
	Okulun eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda niteliğini artırmak amacıyla kurumsal kapasite geliştirilecektir.

	Hedef 3.2.
	Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleştirilmesi için okul sağlığı ve güvenliği geliştirilecektir.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	 PG 3.2.1. Okulda yaşanan kaza sayısı
	20
	4
	3
	1
	-
	-
	-

	PG 3.2.2. Akran zorbalığı ve siber zorbalıkla ilgili konularda eğitim alan öğretmen, öğrenci ve veli sayısı
	20
	255
	240
	260
	270
	280
	300

	PG 3.2.3. Sivil savunma eğitimlerine katılan öğrenci ve öğretmen sayısı
	20
	250
	250
	260
	270
	280
	300

	PG 3.2.4. Afet ve acil durum tatbikat sayısı

	20
	4
	4
	5
	6
	7
	8

	PG 3.2.5. Hijyen ve bulaşıcı hastalıklar ile ilgili konularda verilen eğitim alan öğrenci, öğretmen ve personel sayısı
	20
	245
	250
	260
	270
	280
	290

	Stratejiler
	S-3.2.1. Öğrenci, öğretmen ve velilerde farkındalık oluşturmak için akran zorbalığı, siber zorbalık, hijyen ve bulaşıcı hastalıklar konularda alan uzmanları ile iş birliğinde eğitimler düzenlenecektir.
S-3.2.2. Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar vd.) afetlere karşı gerekli tedbirlerin alınması için çalışmalar yapılacaktır.
S-3.2.3. Afet ve acil durum tatbikatları düzenlenecektir.
S-3.2.4. Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar vd.) konularında alan uzmanları ile iş birliğinde öğretmen ve öğrencilere farkındalık eğitimleri verilecektir.

S-3.2.5. Eğitim ortamları iş sağlığı ve güvenliği yönergesine uygun hâle getirilecektir.




   4.5. Maliyetlendirme
	
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	
	
	
	
	
	

	Amaç 1


	15000
	20000
	25000
	30000
	35000

	Hedef 1.1.
	10000
	12000
	16000
	21000
	25000

	Hedef 1.2.
	5000
	8000
	9000
	9000
	10000

	Amaç 2
	40000
	50000
	60000
	70000
	80000

	Hedef 2.1.
	4000
	50000
	60000
	70000
	80000

	Amaç 3
	10000
	12000
	14000
	15000
	16000

	Hedef 3.1.
	5000
	6000
	7000
	8000
	9000

	Hedef 3.2.
	5000
	6000
	7000
	7000
	7000

	TOPLAM
	70000
	88000
	106000
	122000
	138000


V. BÖLÜM
İzleme ve Değerlendirme
5.  İZLEME VE DEĞERLENDİRME


Yılda iki kez okulumuzun 2024–2028 Stratejik Planı’nda yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme düzeyleri tespit edilecektir. Yılın ilk altı aylık döneminde planlama ekibi tarafından ara izleme gerçekleştirilecektir. Harcama birimlerinden sorumlu oldukları performans göstergeleri ve stratejiler ile ilgili gerçekleşme durumlarına ilişkin veriler toplanacaktır. İkinci izleme döneminde ise yıl sonu gerçekleşme durumları tesit edilecektir. Hazırlanan rapor okul idaresine sunulacaktır. 

Bu bağlamda; amaçlara ulaşabilmek için oluşabilecek riskler tespit edilerek gerekli tedbirlerin alınması sağlanacaktır. Stratejik plan değerlendirme raporu için belirlenmiş olan üç amaç ve bu amaçları gerçekleştirmek için konulmuş olan hedeflerden sorumlu olan birimlerin belirlenmiş olan sürelerde raporlarını hazırlamaları gerekmektedir.
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